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DU THAO Bdc Ninh, ngay 27 thang 04 nam 2021

. BAO CAO
Hoat dong ciia H)i dong quan tri ndm 2020 va Chwong trinh cong tic nam 2021

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Ngin Son dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua
ngay 24 thang 04 nam 2019;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Ngan Son béo cdo hoat dong trong nim 2020
va chuong trinh cong tdc nam 2021 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
PAT PUQC TRONG NAM 2020

1. Hoat dong ciia Hdi dong quan tri nim 2020

Niam 2020, su phdi hop gitta HPQT va Ban diéu hanh dugc thé hién chit ché, thuong

xuyén, tich cyc chu dong phan tich du bao tinh hinh, nhin dinh danh gia cac yéu t6 lién
quan, c6 tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi dong quan tri som thong nhat
quan dlem va dua ra cac quyét sach dinh huong dung dan, 1am co so cho Ban diéu hanh t6
chtre trién khai, kinh doanh va nd lyc c¢b ging cao nhat dat dugc muc tiéu ké hoach.

Trong nam 2020, HBQT’ da ban hanh 43 van ban lanh dao, chi dao céc loai, trong
do co 28 nghi quyét va 15 quyét dinh. Cac van ban lanh dao, chi dao cia HDQT vé cac
cong tac nhu sau:

Nghi Tong
Stt Cong tac quyét Quyét dinh cong Ty 1€
1 | Pautu 4 2 6 14%
2 | SXKD, Thi truong 3 4 7 16,2%
3 | Hop HDQT thuong ky 5 0 S 11,6%
Cong tac khéc (t6 chic
4 | can bo, luong, hop bat 16 9 25 58,2%
thuong...)
Tong cong 28 15 43 100%

e Hoat dong ciia Hi dong quan tri niam 2020 dwoc thé hién cu thé nhw sau:

Ky bsi: NGUYEN DANG U(?JONG
K ngay: 5/4/2021 16:33:531



STT | So6 Nghi quyét Cac ndi dung chinh cia NQ
1 | 62/NQ-NST ngay | Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2019
22/01/2020 - -
Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020
Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy I nam 2020
Thong qua chu truong di doi try s6 cua Chi nhanh Cong ty tai
Thanh ph@ Lagg Son vé dia di€ém cua Chi nhanh tai khu Hoa Binh
2 — Thi tran Bong M6, huyén Chi Lang, tinh Lang Son
2 150/NQ-NST Thoéng qua chi truong bo nhiém lai PGB Cong ty
ngay 14/4/2020
3 214/NQ-NST Thong qua két qua san xuét kinh doanh Quy I nim 2020
ngay 20/5/2020 - -
Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh Quy II ndm 2020
Thong qua chu truong hd trg cac ho nong dan bi dnh huong boi mua
d4 va ngdp Gng tai cac ving nguyén liéu thudc tinh Bic Can va tinh
Lang Son
Thong qua thoi gian t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2020 vao ngay 29 thang 06 nam 2020
4 323/NQ-NST Thong qua bao cao Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va cac
ngay 29/06/2020 | chi ti€u chu yéu ctia Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020
(Nghi quyet bai :
hoi dong c6 dong | Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2019 va
nam 2020) Chuong trinh cong tdc nam 2020

Thong qua Béao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2019 va
Chuong trinh cong tadc nam 2020.

Thong qua Béo c4o tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan.

Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2019

Thong qua lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi
ki€m todn doc 1ap Bdo cédo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty CO
phan Ngéan Son.

Thong qua mirc thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong
chuyén trach nam 2020.




STT | So6 Nghi quyét Cac ndi dung chinh cia NQ
5 536/NQ-NST Thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang du nim 2020
ngay 11/08/2020 - - -
Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh Quy III va uwdc 9 thang dau
nam nam 2020
Théng nhét théng qua béo céo phan tich cac chi s tai chinh 6 thang
dau nam 2020 ctia Phong Tai chinh — K& toan.
6 662/NQ-NST NQ mién nhiém chtic vu Giam ddc Cong ty C6 phan Ngan Son
ngay 30/10/2020
7 663/NQ-NST NQ Vé viéc giao nhan su tam thoi phu trach Ban Giam déc Cong ty
ngay 30/10/2020
8 684/NQ-NST Thong qua két qua san xuét kinh doanh 9 thang dau nam 2020
ngay 06/11/2020 - -
Thong qua k¢ hoach san xuat kinh doanh Quy IV va udc ca nam 2020
Thong qua ndi dung TG trinh 5O 550/TTr-NST ngay 26 thang 10
nam 2020 cua Giam doc Cong ty vé ké hoach, dién tich, san luong
nguyén liéu thuoc 14 vy Xuan nam 2021
Thong qua ndi dung To trinh ngay 22 thang 10 nam 2020 cua Giam
doc Cong ty vé viée luu ky c6 phi€u tai Cong ty C6 phan Ching khoan
Nhat Viét
9 686/NQ-NST NQ thdng qua chit truong bo nhiém Giam dbc Cong ty C6 phan Ngan
ngay 10/11/2020 | Son
10 | 696/NQ-NST NQ théng qua bd nhiém Giam ddc Cong ty Co phan Ngan Son
ngay 24/11/2020
11 714/NQ-NST NQ thay doi ngudi dai dién theo phap luat Cong ty Cp Ngan Son
ngay 30/11/2020
12 720/NQ-NST NQ hiéu chinh lai chi tiéu lgi nhuan wéc thuc hién 2020
ngay 1/12/2020
13 746/NQ-NST NQ bao c4o tinh hinh sir dung Lao dong nam 2020 va chu truong chinh
ngay 23/12/2020 | sach lao dong - tien luong nam 2021




2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020
‘ - Doanh thu thuc hién dat: 640.591 tri¢u dé)ng, bﬁng 85,4 % so KH nam 2020 va
bang 63,1 % so CKNT.
- Loi nhuén trude thué dat: 1.224 tridu déng, béng 8,1% so KH nam 2020 va bﬁng
6,6 % so CKNT.
- Thu nhap binh quan dat 7,28 triéu d6ng/nguoi/thang, bang 79,1 % so ké hoach
nam 2020 va bang 64,3 % so CKNT.

3. Panh gia hoat dong Hoi dong quan tri nim 2020 theo linh vue hoat dong
3.1. Linh vue san xuit ndng nghiép

- Xac dinh san xuét néng nghiép 1a linh vyc cdt 16i caa Cong ty, Hoi ddng quan tri
tiép tuc chi dao Cong ty thyc hién chu truong chi dau tu truc tlep nham muc dich nang cao
nang suét, chat luong nguyén liéu thudc 14, 6n dinh ving trong va ting hiéu qua san xuét
ctia nong dan, cua Cong ty. Két qua, dién tich dau tu truc tiép toan Cong ty thuc hién nim
2020 dat 2.130 ha, bang 100,5% so ké hoach va bang 101,7% so CKNT. Cac Chi nhanh
thuc hién dién tich trong déu vuot ké hoach.

- Cong tac thu mua nguyén liéu: Hoi dong quan tri nhan dinh dinh thi truong thu
mua nguyén liéu vu Xuan 2020 do tic dong cua dich bénh Covid-19 va Quyét dinh s
23/2019/Qb-TTg ngay 27/6/2019 cua Thu tudng Chinh phu cung vai vige bi anh huong
ctia thién tai nén kha ning canh tranh cao trong thu mua va dién bién phirc tap. Chu tich
HPQT cung Ban diéu hanh thuong xuyén danh gia, phan tich va bam sat dién bién thi
truong thu mua tir do quyet dinh linh hoat va kip thoi vé bién d) gia va gia mua cac cap
loai, dong thoi day nhanh tién d6 thu mua, két hop véi cong tac to chire PCPK, bao quan,
giao nhan vé Cong ty phuc vu san xuat. Téng thoi gian thu mua va giao nhan Vu Xuéan
nam két thiic trong thoi gian 4 thang.

- Hoi dbng quan tri dac biét quan tam, thuong xuyén theo doi, chi dao va don déc
Cong ty phat trién 02 noi dung c6 tinh dot pha trong san xuat nong nghiép la chuong trinh
mau moi cua BAT va chuong trinh xay moi va cai tao 1o sdy thoat am qua duong ong khoi.
Két qua thuc hién trong ndm 2020 ddi véi 02 ndi dung néu trén thuc su 1a rat dang khich
1€, Cong ty trién khai dau tu, cai tao 371 10 séy, tang 103,1% so ké hoach va tang 33% so
CKNT va giao duoc 18 tin mau méi (XLA, XLF) duoc Cong ty BAT — Vinataba chap nhan.

3.2. Linh vure san xuit cong nghiép

Pay la linh vuc chiu anh hudng nhiéu nhat bai Quyét dinh 23/2019/Qb-TTg ngay
27/6/2019 cua Thu twong Chinh phu va dich bénh Covid-19 dan dén thiéu hut nguon
nguyén liéu cho san xuit, dic biét 1a ngudn hang san Xuat tir kénh nhap khau. Hoi dong
quan tri da kip thoi chi dao Ban diéu hanh c6 cac quyét sach to chirc, bo tri san xuét; sap
x€p lao dong phu hop vaéi tinh hinh mai.

3.3. Linh vuc thwong mai, tiéu thu

Panh gia linh virc thuong mai 1a mét linh vuc déng gbp quan trong vé doanh thu va
lg1 nhuan cho Cong ty, Ho1 dong quan tri da thong nhat ban hanh céc chu truong, co ché
tao dieu kién dé Cong ty nam bat kip thoi cac co hdi kinh doanh, phat trién thi trudng san



pham khéch hang. Cong tac giao nhan nam 2020 dugc Hoi dong quan trj Cong ty chi dao
st sao, kip thoi, ddy nhanh tién do thu mua — giao nhan — san xudt — tiéu thy. Panh gia
nam 2020 1a ndm Cong ty thuc hién coéng tic diéu phdi san xuat va tiéu thy nhanh nhat tir
truée dén nay: san lwong thu mua, PCDK duoc giao vé Cong ty san xuat va tiéu thu ngay.
To6ng thoi gian thu mua va giao nhan két thiic trong thoi gian 4 thang (thang 9 co ban két
thiic cong tac tiéu thu vai cac cong ty thude 1a diéu).

3.4. Cong tac khac

- Poi véi ¢dng tdc tai chinh, thu hoi — thanh todn céng no

Vvé cong tac tai chinh, nhan théy trong nhitng ndm qua, cong ty thuong khong duoc
huong lai suat ngan hang ¢ mirc tot s0 voi cac doanh nghiép trong nganh. Trong khi do,
von luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh chu yéu duoc tai trg boi ngudn vay ngan
hang nén chi phi 1ai vay 1a mot yeu t6 tac dong khong nho dén hiéu qua SXKD cua Cong
ty. Nguyén nhan cua mic lai suat chua tot trong nhitng nim qua co nhleu yéu t6 (dong tién
khong déu dan, lich st chdy nd.. .), tuy nhién, mot trong nhimg yéu té 1a do Cong ty khong
c6 gia tri tai san twong ung voi so tién vay, diéu nay dan dén viéc cac ngan hang danh gia
cac khoan cho vay chu yéu la tin chap nén khong the dua ra muc 13i sut hap dan. Dé giai
quyét van dé nay, Hoi dong quan tri da chi dao quyet liét Ban Diéu hanh kién tri thyc hién
viéc dang ky cap Gidy chtng nhan quyén st dung dat va quyén so hiru tai san trén dat doi
voi khu dat 8,5ha tai khu cong nghiép Tién Son. Muc dich vura 1a khang dinh dugc chi
quyén hop phap cua Coéng ty trén 16 dat, vira tao tai san thé chap cho cac khoan vay cua
Cong ty nham c6 co s& dam phan mirc 14i suat phi hop hon dé giam céc chi phi 13i vay.
Pén cudi nam 2020, Cong ty da duoc cadp GCN ndi trén.

Vé cac khoan ng phai thu qua han, kho doi: Cong ty gip nhiéu kho khin vé hoat
dong thuong mai quéc té do anh huong ctua dich Covid-19, vi¢c thuc hi¢n cac hop déng
ctia khach hang bi gian doan, hang ton kho ctia khach hang bi & dong. Tinh hinh d6 da anh
hudng xéu dén cong no phai thu cia khach hang, nguy co phai trich 1ap du phong theo quy
dinh la rat cao. Tuy nhién giai doan cudi nim 2020, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao
quyet liét va cung Ban diéu hanh phbi hop, quyet tam tim nhiéu phuong huong giai quyét,
két hop chit ché véi cac khach hang dé xtic tién cac hoat dong xuat nhap khau uy thac,
vura tao thém loi nhuén cho Coéng ty dong thoi dbi trir cong ng ton dong voi khach hang.
Dén thoi diém hién tai, hau hét s6 no qua han 1au ngay da duoc thu hoi thong qua dbi trir
cdng no.

Vé cac khoan no phai tra, thue hién chi dao cua Téng cong ty, Hoi dong quan tri da
chi dao Ban Diéu hanh khic phuc moi kho khan, xay dung ké hoach tai chinh, can d01 dong
tién quyét tim thanh toan & murc cao nhit cac khoan no ciia Tong cong ty trong rat nhiéu
niam qua: No gdc, no 13i, ng ¢o tic... Dén thoi diém nay, mac du Cong ty gap rat nhiéu kho
khan, tuy nhién Cong ty da can d6i, thanh toan cho Téng cong ty dugc hon 34 ty trén tong
sd gan 50 ty dong ng Tong cong ty (khong tinh cb tirc ndm 2019, thdi diém thanh toan la
thang 10 nam 2020). Trong thang 12 nam 2020, Cong ty da xay dung ké hoach tiép tuc
thanh toan toan bd no lai vay tr 2015 dén 2020 véi s6 tlen 1a 7,2 ty déng. S6 ng con lai 1a
cb tic cta 03 nam 2017-2019, Nguoi dai dién phan vén di cé bao cao Tong cong ty xem



xét cho Iui dén thoi diém thich hop dé khong anh hudng dén loi nhuan von rat khiém ton
cua Cong ty trong nam 2020.

- Doi voi cong tac to chire nhan sy, tién lwong va lao dong

Nam 2020, Hoi dong quan tri tiép tuc dinh huéng cong tac sap xép b tri lao dong
theo dinh hudng Chién luge va tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ctia Cong ty.

- P6i v6i cong tac xdy dung, siva doi bé sung quy ché, quy dinh

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao sat cong tac xdy dung/ra soat sira doi cac quy ché,
quy dinh cua Cong ty. Trong nam 2020 d& hoan thanh viéc ra soat, sira doi 02 quy ché quan
trong (cong tac to chirc can bo va thi dua khen thuong). Tuy nhién, mot sé quy ché vé tai
chinh va mot s6 linh vue khéac van chua dugc hoan thién. HDQT sé tiép tuc chi dao, don
déc tich cuc dé hoan thanh trong nira dau nam 2021.

4. Két luan
4.1. Mot s6 ton tai ciia Hoi ddng quan tri cin khic phuc
- Cong tac lanh dao, chi dao cuia Hoi dong quan tri df)i vo1 Cong ty trong vige thyuc
hién cac I}hiémqvu SXKD va cac cong tac khac con han ché, chua dat dugc nhu ké hoach
Dai hoi1 dong c6 dong giao.
- Cong tép theo doi, don doc Vi’éC thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
HDQT con thiéu thuong xuyén, quyét liét.
* Nguyén nhan:
Do 100% cac Thanh vién Hoi dong quan tri déu kiém nhiém nhiéu chire vu khac nhau
trong Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong Téng cong ty nén thoi gian danh cho

cong tac kiém tra, giam sat, theo doi va don dbc viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh

va chi dao cua Ho1 dong quan tri con chua dugc nhu ky vong.

4.2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gia cao Ban Giam dbc da nd luc trién khai dong thoi nhiéu
giai phap dong bo dé gitp Cong ty khiac phuc dugc nhitng kho khin trong nam 2020. Pic
biét 1a cac chinh sach quan tim dén doi séng cua ngudi lao dong, gitip ngudi lao dong yén
tam, gin bo voi Cong ty. Vi cac chi tidu dat duge nam 2020, Hoi dong quan tri danh gia
Ban diéu hanh di hoan thanh xuét sic nhiém vu trong nam tai chinh 2020.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG
TAC CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021

1. Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niam 2021

Trén co s¢ tinh hinh duy tinh, du bao céac thuan loi, kho khan va danh gia cac rui ro
trong nam 2021, ké hoach duoc xay dung véi thuc té tiém luc hién c6 cua Cong ty va co
yéu té anh huong do Covid-19 vai 2 tinh hudng vé thoi gian: anh huéng trong 6 thang va
anh huong ca nam 2020. Riéng yéu t6 chinh sach danh gia s& khong c6 thay doi.



Vi tinh hudng dich bénh Covid- 19 tac dong anh hudng trong khoang 6 thang dau
nam 2021 va giai doan 6 thang cudi ndm 2021 co ban dugc kiém soat. Cong ty xay cac chi
ti€u k€ hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

- Doanh thu: 545.000 triéu dong, bang 85,1 % so ndm 2020.

- Loi nhuan trude thué: 6.000 triéu dong, bang 490,2% so nam 2020.

- Thu nhép binh quin niam 2021 ctia CBCNV 8,5 triéu dong/ ngudi/thang, bang
118,0% so v&i nam 2020.

- Nop Ngan sach: 1.200 triéu dong.

2. Mt s6 dinh hwéng phat trién va chwong trinh cdng tic cia HPQT Cong ty
nam 2021

Nam 2021, tinh hinh nganh thuéc 14 tiép tuc chiu 4nh hudng nghiém trong do dich
bénh Covid 19. Ngoai ra, linh vyc kinh doanh cua Cong ty chiu sttc €p canh tranh ngay
cang ting cua cac don vi trong va ngoai nude va su thay doi ctiia co ché chinh sach (QD 23
ctia Thu twéng Chinh phu) di anh hudng truc tiép dén chi tidu doanh thu, loi nhuan cua
Cong ty.

Thuc hién trach nhiém cua Hoi déng quan tri, dé chi dao san xuat kinh doanh cua
Cong ty dat duoc cac chi tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong théng qua, Hoi dong quan tri
xay dung ké hoach hoat dong nam 2021 véi nhitng noi dung chinh sau:

- Linh vye san xudt néng nghiép: tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién Nghi quyét 151-
NQ/PUCPNS cua Pang tiy Cong ty sat véi tinh hinh thuc tién, ddm bao tinh thuong xuyén,
lién tuc, cu thé va dat hiéu qua cao. Trong nam 2021, tiép tuc chu trong cong tac dau tu tai
cac vung nguyén lidu, dau tu tip trung, ¢ trong diém, co chat luong. Trién khai thyc hién
cong tac san xuat thuoc 1a tuén thu dung theo quy trinh k¥ thuat hién hanh. Pay manh cong
tac chuyén giao tién bo khoa hoc ky thuat phu hop voi dleu kién cu thé cua tung khu vuc.
Pay manh viéc chuyén d6 10 sat sang phuong thirc thoat 4m qua dudng 6ng khoi nham tiét
kiém chi phi, nang cao chat luong nguyén liéu. Quy hoach cac vung san Xudt nguyen ligu
thudc 14 chat lugng cao, day manh san xuat theo hudng thuc hanh néng nghiép tot: “nang
cao ning suét, chat lvgng san phim”.

- Trong linh vuec san xuat cong nghiép - ché bien soi:

Nam 2021, san luong san xuat cong nghiép sé& gip nhiéu kho khin trong cong tac
di€u dong san xuat do nguon hang bi dong bdi anh hudng ctia dich bénh Covid 19 tiép tuc
kéo dai, nhiing thay doi ctia chinh sach nha nudc, Hoi dong quan tri s€ quan tdm hon nira,
phoi hop voi Ban diéu hanh lam viéc véi doi tac dé dam bao cho Cong ty van hanh 6n dinh
va hi¢u qua cao nhat day chuyén ché bién so¢1i thuoc la.

- Trong linh vuc tiéu thu:

Niam 2021, trong tim van 1a thi truong noi dia, duy tri va ting san lugng ban hang
cho cac cong ty thudc 1a diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép tuc

duy tri va phat trién thi truong va khach hang xuét khau, tirmg budc xAm nhap vao thi truong
tiéu thu cho cac khach hang khéac trong Hiép hoi Thudc 1a nham gia ting thém san luong



ban hang. Hoi dong quan tri s& tiép tuc quan tam, hd tro, phdi hop véi Ban diéu hanh trong
cong tac tim kiém, mo ra cac thi truong dbi tic méi bd sung cho cic hoat dong hién tai cta
Cong ty.

- Trong cdc linh vuc khac:

Thudng xuyén giam sat, don ddc viéc thuc hién thoai vén tai Cong ty Chung khoan
Nhiét Viét, tir 36 dwa ra cac giai phap dung din dé dam bao hiéu qua st dung vén.

T1ep tuc dinh hudng va chi dao viéc hoan thi¢n céc quy ché, quy dinh no1 bd Cong
ty.

T6 chirc danh gia sy phu hop ciia Chién luoc 6n dinh va phat trién Cong ty C6 phan
Ngan Son dén ndm 2025, tim nhin dén nim 2030 trong bdi canh méi truong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty c6 nhiéu su thay d6i 16n (tac dong cua dich bénh Covid 19, sy thay doi
ctia cac chinh sach vi mé...) va nghién ctru diéu chinh néu can thiét.

Chi dao Ban diéu hanh va cic phong ban chuyén mon cé cac chinh sach thu hat
khach hang gia cong tach cong va gia cong ché bién sgi nodi dia, xuat khau dé dam bao hoat
dong san xuat cong nghi¢p ndm 2021 dat hi¢u qua cao.

- Trong tdp thé Hoi dong quadn tri:

+ Lién tuc cai tién phuong thic 1am viéc va hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri theo
hudng khoa hoc hon, hi¢u qua hon.

+ Pong chi Chu tich HPQT di 1am viéc theo ché do chuyén trach tir thang 11 nam
2020, trong nam 2021 va cac nam tiép theo, s€ co dieu kién dau tu nhicu thoi gian dé cung
Ho1 dong quan tri lam tot hon cac quyén han, trach nhiém ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

+Vé cong tac lanh dao, chi dao hoat dong SXKD va cac linh vuc lién quan

Xay dung cac quy udc, quy ché phéi hop v6i Ban Diéu hanh thuong xuyén hon nita
dé theo doi sat tinh hinh SXKD, kip thoi chi dao, dong gop véi Ban Didu hanh cac phuong
hudng phat trién va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, cing thdo g& cac khé khin
phat sinh trong qua trinh hoat dong cta Cong ty. Su phbi hop, trao doi gitta Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh can thudng xuyén, chit ché hon nira, két hop dugc tri tug, kinh nghiém
tap thé trong giai quyét cac cong viéc phat sinh 10n caa Cong ty.

+ V& cong tac kiém tra, giam sat moi mat hoat dong ctia Cong ty

Tich cuc ph01 hop v6i Ban Kiém soét Cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat tren
quan diém giup Ban Diéu hanh hoan thién cac mit hoat dong, sém phat hién cac rii ro tiém
tang dé c6 hudng xir 1y, khic phuc.

+ V& cong tac don doc thuc hién nghi quyét, chi dao cia Hoi dong quan tri

Chi dao Thu ky HPQT va cac phong chuyén mén theo ddi chit ché tién do thuc
hién, phan rd trach nhiém, thoi gian hoan thanh va quyét liét don ddc thyc hién, ap dung
cac ché tai can thiét dé viéc thuc hién dugc nghiém tuc, dem lai hi€u qua cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.



Kinh thwa Dai hoi dong c6 dong,

Trén day la Hoat dong ctuia Hoi dong quan tri ndm 2020 va Chuong trinh cong tac
niam 2021 coa Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Ngan Son, kinh trinh Dai hoi thong qua.

Xin kinh chiic quy vi c¢6 dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phuc, chic Dai hoi
thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on ./. ‘ .
TM.HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Nam Giang
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